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LIZ YADIRA MONROY DELGADO Destino:CONCEJO DE BOGOTA D.C.
Comisién Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Publico Tipo:  OFICIO SALIDA
CONCEJO DE BOGOTA bl el
Correo-e: comision_tercera@concejobogota.gov.co CoNeRI0 e posoT I
corresgondGHCia@conCeiObOQOta-gov'co ORIGEN: SECRETARIADE SEGURIDAD CONVIVENCIAY JUSTICIACESAR /

CI udad DESTINO: COMISION 3 PERM. DE HACIENDAY CREDITO PUBLICO/MO

ASUNTO: RTAPROP 1394 DE 2025
OBS: RECIBIDAPOR CORREO EL 15 DIC 2025

Asunto: Proposicion 1394 de 2025 - Rad. No. 1-2025-91643
Estimada doctora Monroy:

En atencion a la proposicién del asunto, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia’
(SDSCJ) da respuesta de forma integra a los numerales 1, 2, 3, 4 y 5, en el marco de sus
competencias, a continuacion:

1. “Sirvanse informar el nivel de ejecucion presupuestal hasta el dltimo corte, esto es, mes de
octubre, discriminando los porcentajes comprometidos, obligados y pagados. Indique ademas
las principales diferencias frente a lo programado al inicio del afo.”

R. A continuacion, en la tabla 1, se relaciona la ejecucion presupuestal con corte al 31 de octubre de
2025, asi:

96,83%

7 La Secretarfa Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Distrital No. 637 de 2016 “Por el cual se crean el Sector
Administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y se dictan
otras disposiciones” y en el Decreto 413 de 2016 "Por medio del cual se establece la estructura organizacional y las funciones de las dependencias de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia y se dictan otras disposiciones”.
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18,70%

91,17%

131 657 93.361 86 914 70 91% 66 02%

Fuente: Ofcma Asesora de Planeacmn (SDSCJ). Elaboracmn propla Fecha decorte 31de oc’cubre de 2025, =

Con relacion a las principales diferencias frente a la programaciéon inicial, se precisa que las
variaciones corresponden a traslados presupuestales efectuados durante la vigencia, los cuales
modificaron la asignacién inicial de los proyectos de inversion. Estas modificaciones corresponden a:

 Traslado del Proyecto 314: mediante el cual se acreditaron recursos en los Proyectos
8226 (BPIN 2024110010295), 8234 (BPIN 2024110010305) y 8231 (BPIN
2024110010306), orientados respectivamente a la modernizacion del Sistema Distrital de
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Justicia, la implementacion de un modelo de gestion carcelaria con enfoque restaurativo
y la ampliacién de las capacidades del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa.
El traslado ascendi6 a $4.526.017.318, valor incorporado al Presupuesto de Gastos de
Inversién de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia
2025.

e Traslado del Proyecto 305: con el fin de acreditar recursos en el Proyecto 8233 (BPIN
2024110010304) “Ampliacion de equipamientos de justicia con enfoque territorial para la
garantia y proteccién de derechos en Bogota D.C.". Este ajuste presupuestal se efectué
por un valor de $2.863.009.694.

e Traslado del Proyecto 304, destinado a fortalecer el Proyecto 8214 (BPIN
2024110010296) “Fortalecimiento de las capacidades del sistema de operacion y
tecnolégico del C4 en Bogota D.C.", por un valor de $59.092.000.000, distribuido segun
lo establecido en el acto administrativo correspondiente.

2. “Indique, con corte al reporte mas reciente, el porcentaje y monto de giros efectivamente
realizados a contratistas, operadores y beneficiarios, comparando: apropiacion inicial,
compromiso/obligacién y pago/giro efectivo a terceros. Senale las diferencias y las causas de
las mismas.”

R. A continuacion, en la tabla 2, se relaciona la ejecucién presupuestal, la cual recoge el porcentaje
y monto de giros efectivamente realizados a contratistas, operadores y beneficiarios en su totalidad,
con corte a 30 de noviembre de 2025, asi:

Tabla 2. Ejecucién presupuestal corte 30 de noviembre (Cifras en Millones de pesos

264.631 189.637 73.918 71,66% 27,93%
4.816 4753 3.082 98,68% 63,99%
4.575 4.309 2.753 94,19% 60,18%
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12.546 12.067 7.574 96,19% 60,37%
15.000 12.184 6.855 81,23% 45,70%
181.242 151.969 49.627 83,85% 27,38%
32.425 13.111 2.583 40,44% 7,97%

66.265 53.942 14.324 81,40% 21,62%
17.443 14.242 9.925 81,65% 56,90%
54.082 11.327 6.179 20,94% 11,43%
64.911 53.391 37.480 82,25% 57,74%
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91,17%

43,65%

719.150 522.039 214.832 72,59% 29,87%
131.657 101.359 94.512 76,99% 71,79%
850.807 623.398 309.344 73,27% 36,36%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, (SDSCJ). Elaboracién propia. Fecha de corte: 30 de noviembre de 2025.

Las principales diferencias en la ejecucién se evidencian en los proyectos 304 y 312, que presentan
los niveles mas bajos tanto en compromisos como en giros, con porcentajes de compromiso del
40,44% y 20,94%, y giros del 7,97% y 11,43%, respectivamente. Las causas de estos resultados se
detallan en los siguientes numerales.

3. “Presente la proyeccion de cierre presupuestal de la vigencia 2025, indicando:

a. El nivel de ejecucioén financiera (montos apropiados, comprometidos, obligados y pagados
respecto a la apropiacion total).

b. El nivel de ejecucién fisica (avance de metas, actividades o productos asociados a los
proyectos de inversion).

c. El monto estimado de recursos no comprometidos, no girados o en tramite de reserva
presupuestal al cierre de la vigencia.

d. Explique ademas las principales causas que podrian afectar el cumplimiento de las metas
de ejecucion antes del 31 de diciembre de 2025.”

R. Para dar respuesta a los items (a), (b) y (c), en archivo Excel, adjunto, se relaciona la informacion
solicitada en cada uno de los items por pestafia separadas, asi: (i) ejecucién financiera (ii) ejecucion
fisica (actividad), ejecucién fisica (Metas PDD) y (c) reservas.

4. “Explique como avanza la ejecucion de los proyectos financiados con recursos de crédito
publico o vigencias futuras, indicando cuanto se ha comprometido, obligado y pagado, y
cuales son las principales causas de retraso frente al cronograma previsto.”

R. A continuacion, en la tabla 3, se relacionan los recursos financiados con crédito publico para la
vigencia 2025 con corte al 30 de noviembre de 2025, asi:

Tabla 3. Ejecucidon Proyectos Recurso crédito (Cifras en millones de pesos

296 -C4 71.848 53.706 74,70% 0
304 — Equipamientos de Justicia 83.156 7.841 9,40% 1.197
305 = Gestion Carcelaria 679 0 0,00% 0
306 - Programa Distrital de Justicia Juvenil 310 0 0,00% 0
Restaurativa
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312 — Fuerza Policial 44 514 2.033 4,60% 492
314 — Gestion Administrativa y Operativa 80 0 0,00% 0

304 - Equrpamlentos de Justicia 5.498 5.270 95,90% 1.386

=B 0HEI0]
290 - Fortalecimiento de capacidades 1.102 “ 87,70% m

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, (SDSCJ). Elaboracion propia. Fecha de corte: 30 de nowembre de 2025.

Por otro lado, a continuacion, en la tabla 4, se presenta la ejecucion de las vigencias futuras a corte
al 30 de noviembre, asi:

01. ALIMENTACION 12.043 : 19.666 d ; [ : 39.922

CARCEL
02. MANTENIMIENTO 5.000 6.275 6.064 12.339 0
AERONAVES
03. MANTENIMIENTO 1.940 1.649 2.634 2.328 2.460 2.139 5.094 4.468
AIRES ACONDICIONADOS
04. COMBUSTIBLE 7.627 7.654 10.176 10.176 10.176 10.176
05. MANTENIMIENTO 7.608 7.310 8316 8.271 10.116 10.113 18.432 18.383
EQUIPAMIENTOS
06. MANTENIMIENTO 182 395 395 791 0
ASCENSORES
07. MANTENIMIENTO 1.031 1.031 2.097 2.097 2.129 2.029 4.226 4.126
CARCEL
08. VIGILANCIA 8.241 3.543 15.592 15.592 17.354 4.290 32.946 19.882
09. TRANSPORTE 4.049 2.705 7.600 4915 8.322 5.382 15.922 10.297
10. RADIO 4.944 6.103 7.638 7.638 7.868 7.868 15.506 15.506
TRONCALIZADO
11. OPERADOR 823 1.261 1.299 2.560 0
LOGISTICO
12. MESA DE SERVICIOS 969 522 3.236 2.230 3.224 2.256 6.460 4.486
13. SALUD CARCEL 1.368 1.368 2.536 2.535 2.691 5.227 2.535
14. ARRENDAMIENTO 598 394 1.257 1.171 1.322 1.207 2.579 2.378
15. GESTORES DE 465 140 2.170 279 2.170 279
CONVIVENCIA
16. CONECTIVIDAD 18.420 18.026 58.557 56.855 58.557 56.855
TOTAL GENERAL 75.309 60.123 | 149.406 | 133.752 | 83.500 55.539 | 232.907 | 189.291

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, (SDSCJ). Elaboracion propia. Fecha de corte: 30 de noviembre de 2025.

Las mayores dificultades (causas) presentadas durante la vigencia 2025 para obtener una mayor
ejecucién han sido:

El ritmo de ejecucion de la inversién se ha visto impactado principalmente por factores estratégicos
y operativos.
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1. Factor estratégico:

Tramite de Vigencias Futuras: se tomo la decisién estratégica de solicitar la aprobacion de vigencias
futuras para 16 temas contractuales clave, con un valor de $232.907 Millones para el periodo 2025-
2027. El objetivo de esta gestion es garantizar los gastos recurrentes a largo plazo y, crucialmente,
evitar la generacion de reservas presupuestales al cierre de afio. Esta decision, aunque busca
acelerar la ejecucion en 2026 y 2027, afecto la ejecucion durante el primer semestre de 2025, ya que
los procesos de contratacion no podian iniciar hasta obtener las aprobaciones de las Secretarias de
Planeacion, Hacienda y el CONFIS Distrital.

Factores operativos:

Los factores operativos corresponden a dificultades en la ejecucion de algunos proyectos de
inversion: que afectaron la ejecucion inicial fueron:

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD

Falta de respuesta por la Policia Nacional: a pesar de haber presentado una propuesta inicial y
realizar reiteraciones de solicitud y mesas técnicas, la Policia Nacional no dié una respuesta formal
para evaluar la viabilidad juridica, técnica y operativa de la meta 1965 (incrementar en 2000 efectivos
el pie de fuerza) por lo cual esta meta no se cumplira.

Ante esta barrera operativa fue creada la meta “Porcentaje de avance en la implementacion del
modelo de articulacion institucional para la intervencién en espacios publicos de alta complejidad,
segun fases y componentes definidos” en el tercer trimestre la cual se implementara a través de los
gestores del orden. Los recursos de la meta 1965 se trasladaron a la nueva meta por $9.572 millones.
Fue necesario adelantar una reduccion presupuestal por $35.059 millones de la actividad original, ya
que se requiere una alineacion con el plan plurianual de implementacion del nuevo modelo. La
reduccion presupuestal se encuentra actualmente en revisién de la SDH. La nueva meta tiene una
ejeucion actual del 8% con respecto al 20% planeado para 2025.

ESTRATEGIA DE JUSTICIA

Terminacion Anticipada de RENOBQ: El contrato de gerencia integral (Contrato 1991 de 2024) para
los estudios y disefios de Carcel Distrital Il fue terminado por mutuo acuerdo en agosto de 2025 (tras
dificultades tecnicas y administrativas), lo que afecté significativamente los tiempos de ejecucion.
Tras el incumplimiento del contrato inicial, la SDSCJ reestructuré el proyecto bajo la modalidad de
contrato “llave en mano” (estudios, disefios y construccion integral). Sin embargo, su implementacion
a través de un aval fiscal y la declaratoria de importancia estratégica no se materializé teniendo en
cuenta las dificultades fiscales.

Sin el aval fiscal y sin un contrato vigente ni viable, no es posible iniciar ningun proceso de
contratacion en 2025, por lo cual los estudios y disefios se realizaran en 2026 y los $56.358 fueron
trasladados para atender el requerimiento del mantenimiento del NUSE 123 por un afio desde octubre
de 2025.

Gestiones interinstitucionales para la asignacién del predio destinado a los Centros Integrales de
Justicia (CLJ):
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La SDSCJ adelanté gestiones con la Secretaria Distrital del Habitat y la Secretaria Distrital de
Planeacion para solicitar la asignacion total del predio "Cesion 1" en Lagos de Torca, el cual
corresponde a una cesion urbanistica de costo cero para el Distrito. Dado que el proceso de
asignacion del predio alin se encuentra en curso y su entrega no genera un costo, no se ejecutara el
recurso presupuestal previsto para este fin en la vigencia actual. Por lo tanto, se solicitd la reduccion
presupuestal por $7.422 Millones que se tenian programados inicialmente en la vigencia. La
reduccion presupuestal se encuentra actualmente en revision de la SDH.

ESTRATEGIA DE CAPACIDADES:

Uno de los principales retos que tiene este proyecto es la radicaciéon y gestion que deben adelantar
los organismos de seguridad para perfeccionar procesos contractuales.

Menor recaudo. Cabe sefialar que este proyecto dada la naturaleza de la fuente se ve impactada por
la reduccion presupuestal. La Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) dio la instruccidon de suspender
recursos debido a que la recaudacion de la fuente de financiacion 1-100-1015-VA-5% CONTRATO
OBRA PUBLICA ha sido menor a la proyeccion inicial, lo que imposibilita el compromiso de la
totalidad del gasto previamente apropiado. La Secretaria se vio obligada a solicitar reduccion
presupuestal por $39.086 Millones para garantizar el cumplimiento de las disposiciones distritales.
Esta reduccion implica que la ejecucion real se aproxima al 84%.

5. “Indique qué proyectos o programas presentan una ejecucion inferior al 50% respecto a la
apropiaciéon programada para la vigencia 2025, precisando las principales causas de los
retrasos, asi como las acciones previstas para mejorar los avances de ejecucion y garantizar
un gasto oportuno y eficiente.”

R. A continuacion, en las tablas 5 y 6, se relacionan los proyectos y programas cuya ejecucion se
cuenta por debajo del 50% respecto a la apropiacion programada para la vigencia 2025, en el que se
incluye un cuadro que detalla las principales causas de los retrasos y las acciones que esta Secretaria
esta adelantando para mejorar los avances de ejecucion y garantizar un gasto oportuno y eficiente,
asi:

Tabla 5. PROYECTOS CON EJECUCION POR DEBAJO DEL 50%

0304 Ampliacion de
equipamientos de justicia
con enfoque territorial para 88.654 13.111 1.680 40,44% 7,97%
la garantia y proteccién de
derechos en Bogota D.C.

0312 Fortalecimiento del pie
de fuerza policial y de la
gestion territorial para la 54.082 10.114 4737 20,94% 11,43%

Convivencia y Seguridad en

Bogota D.C.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, (SDSCJ). Elaboracién propia. Fecha de corte: 30 de noviembre de 2025.

Tabla 6. JUSTIFICACION Y ACCIONES FRENTE A LA EJECUCION

Terminacién Anticipada de RENOBO:

El contrato de gerencia integral (Contrato 1991 de 2024) para los estudios
y disefios de Cércel Distrital Il fue terminado por mutuo acuerdo en agosto

Pagina Numero 9 de 11

Av. Calle 26 #57-83

Torre 7 Tel: 3779595 =
Codigo Postal: 111321 BOGOT’\

VAYYZ. SC|.GOV.CO



3
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

de 2025 (tras dificultades técnicas y administrativas), lo que afecté

significativamente los tiempos de ejecucion. Tras el incumplimiento del
contrato inicial, la SDSCJ reestructuré el proyecto bajo la modalidad de

0304 Ampliacién de contrato "llave en mano" (estudios, disefios y construccién integral). Sin
equipamientos de embargo, su implementacion a través de un aval fiscal y la declaratoria de
justicia con enfoque importancia estratégica no se materializé teniendo en cuenta las
territorial para la 40,44% dificultades fiscales.
garantiay Sin el aval fiscal y sin un contrato vigente ni viable, no es posible iniciar
proteccion de ningun proceso de contratacion en 2025, por lo cual los estudios y disefios
derechos en Bogota se realizaran en 2026 y los $56.358 fueron trasladados para atender el
D.C. requerimiento del mantenimiento del NUSE 123 por un afio desde octubre
de 2025.

Demoras interinstitucionales para la asignacién del predio destinado
a los Centros Integrales de Justicia (ClJ):

La SDSCJ adelanté gestiones con la Secretaria Distrital del Habitat y la
Secretaria Distrital de Planeacién para solicitar la asignacion total del
predio "Cesién 1" en Lagos de Torca, el cual corresponde a una cesion
urbanistica de costo cero para el Distrito. Dado que el proceso de
asignacion del predio aln se encuentra en curso y su entrega no genera
un costo, no se ejecutara el recurso presupuestal previsto para este fin en
la vigencia actual. Por lo tanto, se solicitd la reduccion presupuestal por
$7.422 Millones que se tenian programados inicialmente en la vigencia. La
reduccién presupuestal se encuentra actualmente en revision de la SDH.

PROYECTO Eje Ptal Justificacién
0312 20,94% Falta de respuesta por la Policia Nacional:
Fortalecimiento del A pesar de haber presentado una propuesta inicial y realizar reiteraciones
pie de fuerza de solicitud y mesas técnicas, la Policia Nacional no did una respuesta
policial y de la formal para evaluar la viabilidad juridica, técnica y operativa de la meta
gestion territorial 1965 (incrementar en 2000 efectivos el pie de fuerza) por lo cual esta meta
para la Convivencia no se cumplira.
y Seguridad en Ante esta barrera operativa fue creada la meta “Porcentaje de avance en la
Bogota D.C. implementacion del modelo de articulacion institucional para la intervencion

en espacios publicos de alta complejidad, seguin fases y componentes
definidos” en el tercer trimestre la cual se implementara a través de los
gestores del orden. Los recursos de la meta 1965 se trasladaron a la
nueva meta por $9.572 millones. Fue necesario adelantar una reduccion
presupuestal por $35.059 millones de la actividad original, ya gque se
requiere una alineacién con el plan plurianual de implementacién del nuevo
modelo. La reduccion presupuestal se encuentra actualmente en revision
de la SDH. La nueva meta tiene una ejecucién actual del 8% con respecto
al 20% planeado para 2025.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, (SDSCJ). Elaboracién propia. Fecha de corte: 30 de noviembre de 2025,

Ahora bien, las acciones que se estan adelantando para mejorar los avances de ejecucion y garantizar un gasto
oportuno y eficiente, son las siguientes:

e Seguimiento cada dos dias al Plan Anual de Adquisiciones.

¢ Automatizacion de procesos para la gestion presupuestal (SISCO). Oportunidad en el tramite de
documentos presupuestales, expedicion de CDP y RP, incluidas vigencias futuras: El 89% de las
solicitudes fueron atendidas el mismo dia, facilitando la gestion presupuestal de los diferentes
compromisos tanto en el componente de funcionamiento como de inversion.

¢ Implementacion Plan piloto reduccion tiempos de contratacion vigencia 2025. Se redujo de 20

dias habiles a 15 dias los tiempos en los procesos contractuales. (Desde la recepcion hasta la
suscripcion).
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e Formulacién y adopcion de plan contingencia Ley de Garantias, a través de la emision de
lineamientos, unificacion de criterios y planes de trabajo conjuntos con las respectivas unidades
de gasto.

Esperando haber dado respuesta a sus interrogantes, reiterando nuestra disposicion de abrir espacios que en
el trabajo conjunto contribuyan arménicamente al desarrollo del pacto de ciudad.

Reciba un cordial salu

CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ
q Secretario Distrital de Sgguridad, Convivencia y Justicia
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA'Y JUSTICIA

Aprobo: Julian Ponton Sfiva — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Reinaldo Ruiz Solérzano — Subsecretario de Gestién Institficional
Deider Mengual Paternina — Director Financiero
Consolido: Isabella Sofia Cerchiaro Gonzélez — Contratista Despac Oﬂ.
Revisd: Andrés Mauricio Alvarado Pérez — Enlace Despacho %—.
Anexos: Archivo Excel — Numeral 3

CONCEJO DE BOGOTA 16-12-2025 04:51:12
2025ER34571 O 1 Fol:1 Anex:0

ORIGEN: SECRETARIADE SEGURIDAD CONVIVENCIAY JUSTICIACESAR J
DESTINO: COMISION 3 PERM. DE HACIENDAY CREDITO PUBLICO/MO

ASUNTO: RTAPROP 1394 DE 2025
OBS: RECIBIDAPOR CORREO EL 15 DIC 2025

Pagina Nimero 11 de 11

Av. Calle 26 # 57- 83
Tomre 7 Tel: 3779595
Cédigo Postal 111321 BOGOT’\

VANYZ.SC).GOV.CO


Constanza  Cardenas
Sello


